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Lausunnonantajan lausunto

Esityksen yleiset tavoitteet ja paamaarat
Mita mielta olette esityksen yleisista tavoitteista ja paamaarista? Saavutetaanko esityksella
hallitusohjelman yleiset tavoitteet saastoista ja kilpailun lisddamisesta?

Esityksen yleiset tavoitteet ovat kannatettavia. Tarvitsemme tehokkuutta julkisissa hankinnoissa.
Julkisista hankinnoista on pyrittava ja on mahdollista saada kustannussaastoja ainakin sote-
palveluissa. Yksityisten palveluntuottajien osallistumisedellytysten lisadminen julkisen sektorin
tarjouskilpailuihin on yhta lailla tarkea tavoite. Yksin hyvinvointialueilla on kdsissaan miljardien
eurojen julkinen markkina, mita hyédyntamalla ne voivat mm. vahvistaa alueellista elinvoimaa ja
yrittdmisen edellytyksia.

Luonnosehdotuksessa huomioidaan kattavasti hallitusohjelmaan kirjattuja muutos- ja toimenpide-
ehdotuksia. Merkityksellisin muutosehdotus koskee sidosyksikoita. Se, etta niiden kayttamiseen
joudutaan puuttumaan lainsaadantda muuttamalla, liittyy kuntasektorin ja myds nykyisten
hyvinvointialueiden paradoksaaliseen suhteeseen koskien markkinoita ja yksityisid palveluntuottajia.
Julkisia palveluja jarjestadvien ja tuottavien julkisen sektorin toimijoiden suhtautuminen yksityisiin
palveluntuottajiin julkisten palveluiden tuottajina on yha edelleen epailevaa.

Etenkin terveyspalvelujen ndkdkulmasta sidosyksikoissa on kyse jatkumosta, missa julkinen sektori
toimii markkinoilla palvelujen tuottajana kilpaillen yrittajariskilla toimivien palveluntuottajien
kanssa. Kyse on mm. julkisen elinkeinotoiminnan laajentumisesta markkinoille, joilla on yksityisia
toimijoita. Naissa tilanteissa syntyy vaistamattda mm. markkinoiden toimivuuteen ja
kilpailumahdollisuuksien tasapuolisuuteen liittyvia haasteita. Kyse on hankintalain kiertdmisesta
seka julkisen tai julkiseen tuotantoon rinnastettavan tuotannon suosimisesta ja maaran
kasvattamisesta. Pahimmassa tapauksessa julkisten toimijoiden suosiminen voi johtaa muutoin
elinvoimaisen yksityisen tarjonnan syrjaytymiseen markkinoilta.

Hankintalainsdadantdon nyt esitettavien uudistusten tarkoitus ja tavoitteet kiteytyvat pitkalti
kuntasektorin sisdisen yhteistyon eetoksen muuttamisen. Kyseinen eetos rakentuu edelleen vahvasti
ajatukselle julkisen sektorin sisdisen suunnittelun, koordinoinnin, yhteistyon ja integraation
tehokkuudesta ja voimasta. Sita vastoin eetoksen keinovalikoimasta ei |6ydy selkeda sitoutumista
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siihen, etta julkisen sektorin tulisi maaratietoisesti vahentaa jarjestamiensa palveluiden tuottamista
itse ja hyodyntdaa merkittavasti nykyista laajemmin yksityisen sektorin ja palvelumarkkinoiden
tarjontaa.

Hankintojen valmistelu

Hankintojen valmistelua koskevilla ehdotuksilla pyritdan lisidamaan hankintojen huolellista valmistelua,
markkinakartoituksen kayttoa, seka kilpailua julkisissa hankinnoissa. Tavoitteena on saada lisda tarjontaa
ja saastoja. Tyoryhman mietinnossa ehdotetussa ratkaisussa on samanaikaisesti pyritty varmistamaan,
ettd se on kaytdnnon hankintatoimen nakékulmasta tarkoituksenmukainen.

Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy ja Hyvinvointiala Hali ry toteuttivat kumpikin jasenilleen kyselyn siita,
miten hyvinvointialueiden ja yksityisten sote-palveluntuottajien valista yhteisty6ta ja hankintoja
voidaan kehittaa. Kyselyt olivat lahes samansisaltdiset. Ne tehtiin elokuun ja lokakuun 2023 valisena
aikana.

Yksi merkityksellisimmista tuloksista koski hankintojen valmistelu-/alkuvaihetta. Kumpikin osapuoli
toivoo enemman jatkuvaa vuoropuhelua myos varsinaisten hankintatilanteiden ulkopuolella.
Tarvitaan pysyvaa, mutta sisalléltdan jatkuvasti kehittyvaa vuoropuhelua, jolle luodaan selkeét
rakenteet. Se edesauttaa I6ytdmaan uusia innovaatioita ja kustannustehokkaita ratkaisuja.
Vuoropuhelua on hyva kdyda monipuolisesti: hankintoja suunniteltaessa sekd hankintojen ja
sopimuskauden aikana. Erilaiset kohtaamiset palvelevat eri vaiheita yhteistydssa. Tilausta on niin
isommille joukkotilaisuuksille kuin toimialakohtaisille ja kahdenvalisillekin keskusteluille.

o Kuinka hyvin hankintalain 65, 75, 124 ja 125 §:id koskeva esitys edistaa
markkinakartoituksen kayttoa ja hankinnan huolellista valmistelua?

Markkinakartoitus (65 §)

Lahtokohtaisesti hankinnan tarkoituksena on saada hankintayksikon tarvetta vastaava palvelu. Usein
hinnalla on huomattavan suuri merkitys valintaprosessissa. Hankintayksikon on helpompi paasta
tavoitteisiinsa, kun se tuntee tarjolla olevia vaihtoehtoja riittavan monipuolisesti. Jotta toimittajien
kanssa kaytavasta markkinakartoituksesta olisi hankintayksikolle hyotya, on sen perusteltua
hahmotella omaa hankintatarvettaan ja -tavoitteitaan jo ennen markkinakartoituksen tekemista.

Esityksessa todetulla tavalla markkinakartoituksella on hallitusohjelmassakin tavoitteeksi todetun
hankintayksikdiden osaamisen lisdamista tukeva vaikutus. Hankinnan onnistumisen kannalta on
tarkeda, etta hankintayksikélla on jo ennen tarjouspyynnon julkistamista ymmarrys siitd, millainen
vaikutus hankintaan suunnitelluilla ehdoilla on tarjousten maaraan ja tarjousten hintaan. Nain
voidaan valttaa esimerkiksi sellaiset yksipuoliset hankinnan ehdot, jotka tarpeettomasti voivat
vahentda tarjousten maaraa ja nostaa hintoja. Tallainen todellinen vuorovaikutus on mahdollista
ainoastaan ennen tarjouspyynnon julkistamista, silla kdaytanndssa hankinnan ehtojen muuttaminen
tarjouspyynnon julkistamisen jalkeen on hyvin rajallista.

Markkinakartoituksen merkitysta on perusteltua painottaa, silld huolellisella suunnittelulla on
olennainen rooli hankinnan onnistumisen kannalta. Monet sosiaali- ja terveydenhuollon toimialat
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ovat vahvasti riippuvaisia julkisista hankinnoista. Monelta osin julkinen sektori on yhta lailla
riippuvainen yksityisten palveluntuottajien tuottamista tuotteista ja palveluista. Ndin ollen jatkuva
yhteydenpito ja vuoropuhelu on kaikkien osapuolien etu.

Pykaldssa ehdotetaan sadadettdvaksi, ettd mikali hankinnan ennakoitu arvonlisdaveroton kokonaisarvo
ylittaa 10 miljoonaa euroa, tulee hankintayksikon tehda markkinakartoitus tai arvioida hankinnan eri
toteutusvaihtoehtoja osana hankinnan suunnittelua. Esitetty muutos on kannatettava.
Markkinakartoituksen hyodyntaminen on hyva keino lisata kilpailua ja tarjousten maaraa julkisissa
hankinnoissa.

Velvoitetta toteuttaa markkinakartoitus tulee laskea 10 miljoonasta eurosta selvasti alemmalle
tasolle. Hankinnan ennakoidun arvonlisaverottoman kokonaisarvon tulee olla selvasti matalampi.
Yksi selkea raja-arvo voisi olla kansallisten kynnysarvojen ylittyminen. Sosiaali- ja terveyspalveluita
koskevissa hankinnoissa raja olisi tdassa tapauksessa 400 000 euroa. Toinen vaihtoehto voisi olla
yhden miljoonan euron rajan rikkoutuminen.

Pykalan uudessa toisessa momentissa on maininta hankinnan eri toteuttamisvaihtoehtojen
arvioinnista osana hankinnan suunnittelua. Kun lukee luonnoksen eri kohtiin tasta pykalasta
kirjoitettuja tarkennuksia, taman kohdan sisalléllinen merkitys jaa hieman epdselvaksi. Onko kyse
hankintamallien soveltuvuuksien arvioinnista vai laajemmin sen arvioinnista, tuotetaanko palvelu
itse, ostetaanko palvelu sidosyksikolta vai kilpailutetaanko palvelu? Onko kyse laajemmasta
tuotantotapa-analyysista vai hankintamallin arvioinnista?

Hankintasopimuksen jakaminen osiin (75 §)

On kannatettavaa, etta hankintayksikot arvioivat erilaisia vaihtoehtoja ja tekevat harkittuja
ratkaisuja. Pykalaan esitetyt muutokset tukevat ja vahvistavat ndita asioita. On aiheellista, etta
hankintayksikélla on myos jatkossa mahdollisuus olla jakamatta hankintaa osiin perustellusta syysta.
Hankintayksikoilla tulee olla myds jatkossa mahdollisuus hankintakokonaisuuksiin, jotka ovat sille
laadullisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisia. Ndin myds sosiaali- ja
terveyspalveluissa.

Hankinnan jakamisessa osiin tulisi myos aina huomioida se, ettei jakaminen johda palveluntuottajien
kannalta kohtuuttomiin tai kdytdnnossa toimimattomiin toimintamalleihin. Toisistaan erillisten
tarjoajien toimintojen yhteensovittaminen voi olla hankinnasta riippuen mahdotonta ja aiheuttaa
tarjoajille lisdkustannuksia. Pykaldssa tulisikin huomioida se, ettei hankinnan jakaminen osiin johda
tarjoajien kannalta kohtuuttomiin ehtoihin tai mahdottomiin menettelyihin. Aina, kaikissa tilanteissa
kaikkia hankintoja ei ole mahdollista jakaa osiin tarkoituksenmukaisella tavalla.

Hankintamenettelya koskeva kertomus (124 §)

Panostukset hankintojen alkuvaiheeseen ovat kannatettavia. Kun hankintayksikkd on toteuttanut
toimenpiteitda hankinnan onnistumisen edistamiseksi, on ne varmasti suhteellisen vaivatonta kirjata
pykaldssa edellytettavaksi kertomukseksi.

Hankintamenettelyn keskeyttaminen (125 §)
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Pykalaa on taydennetty siten, ettd yhden saadun tarjouksen tilanne on todellinen ja perusteltu syy
hankintamenettelyn keskeyttamiseen. Pykalassa kuitenkin tarkennetaan, etta
keskeyttamisvelvoitetta ei ole, jos hankintayksikkd on valmistellut hankinnan huolellisesti (esim.
tehnyt 65 §:n mukaisen markkinakartoituksen) tai jakanut hankinnan osiin 75 § mukaisesti tai
kayttanyt arviointi- ja analyysityokaluja. Lisaksi pykadlan perusteluteksteissa todetaan, ettd hankinnan
uudelleen kilpailuttamisesta voidaan poiketa myds erityisen painavasta syysta (hankinnan kohde on
erityisen vaativa tai luonteeltaan tai kooltaan sellainen, ettd tarjontaa on hyvin rajoitetusti). Tamakin
on tarkeé poikkeus yhden saadun tarjouksen tilanteeseen.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa on tilanteita, joissa yksi jatetty tarjous ei valttamatta ole
epdonnistuminen tai jollain tapaa huono tilanne. On tilanteita, joissa potentiaalisia tarjoajia on
kaytanndssa vain yksi.

e Ovatko esitetyt keinot sopivia ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi?

Tavoitteina ovat pyrkimys lisatd hankintojen huolellista valmistelua, markkinakartoituksen kayttoa,
seka kilpailua julkisissa hankinnoissa. Tavoitteena on saada lisda tarjontaa ja sadstoja. Esitetyilla
keinoilla on mahdollista saavuttaa naita tavoitteita.

Hankintojen menettelytavat eivat kehity itsestddan yhdenmukaisempaan suuntaan, eika
hankintaosaaminen lisdanny ilman, ettd myos tarjoajien nakemyksia kuullaan. Katsommekin, etta
tarjoajien oikea-aikaista kuulemista korostava hankintamenettely kehittdaa hankintayksikoiden
osaamista ja saa aikaan onnistuneempia hankintoja. Tarjonnan lisddntymisen tavoitteessa
onnistuminen edellyttdaa hankintayksikoltda ymmarrysta sen toteuttamien toimenpiteiden
vaikutuksista markkinoihin. Jotta saasto- ja/tai kustannusten kasvun loiventamisen tavoitteissa
voidaan onnistua, tulee hyvinvointialueiden tietdad omien palvelujensa yksikkékustannukset.

Sidosyksikoiden kdyton rajoittaminen
Mita mielta olette esityksessa ehdotetusta sidosyksikdiden vahimmaisomistusta koskevasta
vaatimuksesta? Onko se mielestianne tarkoituksenmukainen ja toteuttamiskelpoinen?

Ehdotus sidosyksikdiden vahimmaisomistusta koskevasta vaatimuksesta on tarkoituksenmukainen ja
toteuttamiskelpoinen. Jos hankintayksikot eivat muuten huomaa lopettaa itselleen, kuluttajille ja
kansantaloudelle haitallista toimintaa, on siihen syyta puuttua lainsdaadannon keinoin. Jyvaskylan
yliopiston vaitoskirjatutkija Reetta Ghezzin ja professori Tommi Mikkosen selvityksen
"Sidosyksikkéhankinta Suomessa” (2024) tulokset kertovat siita, etta kilpailuilla markkinoilla toimivat
yritykset toimivat useilla mittareilla tarkasteltaessa valtaosin paremmin tai selvasti paremmin kuin
inhouse-yhtiot. Esimerkiksi tuottavuuden osalta johtopadatos kuuluu ” Inhouse-yhtiot ovat
markkinatoimijoita tehottomampia tyévoiman tuottavuudessa. Kilpailutusta tulisi lisata kunnissa ja
kaupungeissa”.

Hankintayksikoiden tulisi kehittaa julkisia markkinoita ja yllapitda niiden toimivuutta. Markkinoiden
toimivuuden ja kilpailullisuuden edistamisesta on hyotya paitsi suoraan hankintayksikélle itselleen,
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my0s laajemmin kuluttajille ja kansantaloudelle. On selvaa, etta tarvitsemme jatkossa selvasti
parempaa tietoa myods inhouse-yhtididen toiminnasta ja sidosyksikkohankinnoista.

Tassa vaiheessa ei ole perusteltua todeta, ettd voimassa olevia sddannoksia tulisi noudattaa
paremmin ja tdman lisdksi valvontaa olisi tehostettava. Tahan on ollut kaikki mahdollisuudet.
Ryhtiliike lainsddadannon noudattamisessa ja valvonnan paremmassa hoitamisessa olisi pitanyt tehda
vuosia sitten. On perusteltua, etta laissa on erikseen mainittu vahimmaisomistusvaatimuksen
koskevan my6s mahdollisia tytar- ja osakkuusyhtiditda. Nain 10 prosentin
vahimmaisomistusvaatimusta ei voida kiertdaa keinotekoisilla ketjuttamisilla. Pyrkimys todelliseen
maardysvaltaan on kannatettava. Samalla on todettava, etta sidosyksikot voivat kuitenkin edelleen
hankintalain sddanndksia noudattaen osallistua tarjoajina julkisiin hankintoihin, joten ehdotettu
muutos ei taltdkaan osin heikenna kilpailua, vaan painvastoin.

Minkalaisia vaikutuksia esitetylla sidosyksikdiden omistusosuuden vahimmaisvaatimuksella mielestanne
on?

o Jos sidosyksikoita koskeva muutos toteutetaan esitetylla tavalla, mita toimenpiteita ja
niista aiheutuvia kustannuksia muutos todenndkdisesti aiheuttaisi edustamanne
organisaation eri toimialojen kannalta ja yleisesti?

o Mita toimenpiteitd organisaationne aikoo sidosyksikon omistajana tehda
vahimmaisomistusrajaa koskevan sdantelyn seurauksena (esimerkiksi jatkuuko
toiminta markkinaehtoisena, puretaanko yhtio, pilkotaanko yhtio, ryhdytaianké muihin
toimenpiteisiin?)

e Minkalaisia taloudellisia tai muita hyotyja muutoksesta todenndkoisesti seuraisi?

Tiedamme Hyvinvointiala Halin tekemista hoivan kustannusselvityksista sen, etta yksityinen
palvelutuotanto on selvasti kustannustehokkaampaa kuin hyvinvointialueiden oma palvelutuotanto.
Esimerkiksi Jyvaskylan yliopiston vaitdskirjatutkija Reetta Ghezzin ja professori Tommi Mikkosen
toteuttaman selvityksen ”Sidosyksikkohankinta Suomessa” (2024) tuloksista ndemme sen, etta
yritykset ovat kustannustehokkaampia kuin inhouse-yhtiot.

Pyrittdessa sote-sektorilla tehokkuuteen, kustannusten kasvun loiventamiseen ja olemassa olevan
kehittamispotentiaalin hydodyntamiseen, on palvelut syyta tuottaa sielld, missa naita tavoitteita on
todistetusti mahdollista saavuttaa. Esitetylla muutoksella annetaan oikeansuuntainen signaali
hankintayksikdille ja luodaan mahdollisuutta muutokselle, missa julkista markkinaa avataan
monipuoliselle palvelutuotannolle.
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Ovatko esitetyt sidosyksikoita koskevat siirtymdajat mielestdnne riittavat? Kuinka paljon aikaa muutoksiin
tarvitaan?

Siirtymaajat ovat riittavat. Niitd ei tule ainakaan yhtdan pidentaa. Siirtymaaikoihin liittyen on syyta
punnita vakavasti sitd, etta siirtymaaikojen noudattamisen varmistaminen annetaan tehtavaksi
jollekin viranomaiselle.

e Mita siirtymadaikaa vaativia toimenpiteita sidosyksikoéita koskeva kirjaus aiheuttaisi?

Mietinnon liitteina olevissa eridvissad mielipiteissa on esitetty poikkeuksia sidosyksikéiden
omistusosuusvaatimukseen. Tulisiko vaatimukseen sdataa poikkeuksia? Minkalaiset poikkeukset olisivat
tarkoituksenmukaisia?

Kansallinen ja EU-oikeudellinen vahva lahtokohta on julkisten hankintojen kilpailuttaminen. Nain
ollen mahdollisuus sidosyksikkéhankintoihin voidaan nahda jo itsesdan poikkeukseksi
kilpailuttamisen paasaannosta. Kuten ehdotuksessa todetaan, EU-oikeuskaytannossa
kilpailuttamisvelvollisuudesta poikkeamiseen on suhtauduttu tiukasti. On selkeintd, kun
lainsdadantoon ei kirjata enda poikkeuksesta poikkeuksia. Liian usein lainsddadantoon kirjatut
poikkeukset vesittavat hyvan paasaannon. Tama on nakynyt selvasti lainsdadadanndssa, joilla on
sadannelty kuntasektorin ja nyt hyvinvointialueiden toimintaa markkinoilla. Isossa kuvassa olemme
nytkin kyseisen asian darella. Julkinen markkina ei toimi kunnolla eika kehity, kun hankintayksikoille
mahdollistetaan markkinoiden avaamista ja kilpailullisuutta edistavien toimenpiteiden kiertaminen.

Turvallisuus ja huoltovarmuus

Vastaako esitys turvallisuutta ja huoltovarmuutta koskeviin tarpeisiinne? Onko esitetty muutos riittava
keino varmistaa turvallisuuden toteutuminen hankinnan elinkaaren aikana ottaen huomioon EU-
hankintadirektiivien reunaehdot, sekd muu turvallisuutta ja huoltovarmuutta koskeva saantely?

Ehdotuksessa huomioitaisiin nykyista selkeammin varautuminen ja turvallisuus seka huoltovarmuus.
Hankintayksikko voisi asettaa varautumisen ja huoltovarmuuden turvaamiseksi sellaisia ehtoja, jotka
liittyvat esimerkiksi hankinnan kohteena olevan tavaran alkuperan turvallisuusperusteiseen riskiin
(niin sanotut korkeariskiset tuotteet) tai palvelun maantieteelliseen sijaintiin seka edellyttaa
tarjoajaa todentamaan, etta se kykenee koko hankinnan elinkaaren ajan tayttamaan
hankintayksikdn tarjouskilpailussa asettamat vaatimukset.

Varautumiseen, turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen liittyvat muutosehdotukset ovat perusteltuja.
Hankintayksikolla on riittavat mahdollisuudet varmistaa kyseisten vaatimusten toteutuminen. Kyse
on ennen muuta hankintayksikon osaamisesta hankintaprosessin eri vaiheissa.

Varautumisen, turvallisuuden ja huoltovarmuuden asiat eivat automaattisesti toteudu parhaalla
mahdollisella tavalla silloin, kun hyvinvointialueet tuottavat mahdollisimman paljon
jarjestamisvastuulla olevista palveluista itse tai ostavat niita korkeintaan sidosyksikailta tai toiselta
hyvinvointialueelta. Painvastoin yksityisten palveluntuottajien ja julkisen sektorin valinen yhteistyo
on keskeinen ja aivan valttamaton osa kansallista varautumisen, turvallisuuden ja huoltovarmuuden
kokonaisuutta.
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Rikosrekisteriotteen pakollisuudesta luopuminen
Rikosrekisteriotteiden pakollisesta kdytosta luopumista koskevan ehdotuksen tavoitteena on sujuvoittaa
hankintamenettelyja ja vdahentda hallinnollista taakkaa.

e Missda maarin muutos vaikuttaa hallinnolliseen taakkaan yhtdalta hankintayksikéiden
ja toisaalta tarjoajien kannalta ja edistaa naita tavoitteita?

Ehdotettu muutos on perusteltu. Toteutuessaan se tulee sujuvoittamaan hankintaprosesseja ja
vahentdamaan seka tarjoajan etta ostajan tyota.

Hankintojen ilmoittaminen
Mitka ovat nakemyksenne hankintojen ilmoittamista koskeviin muutoksiin? Lisadvatko ehdotetut
muutokset hankintojen avoimuutta tarkoituksenmukaisella tavalla?

On hyva, etta jalki-ilmoittamista koskeva velvoite laajennettaisiin myos kansallisesta hankinnasta
ilmoittamiseen. Hankintalain 101 §:3an esitetylla muutoksella parannetaan kansallista tietopohjaa
hankintojen tuloksista ja mahdollistetaan markkinan toimivuutta koskevan analyysi- ja
kehittamistoiminnan edistaminen. Esitetty jalki-ilmoittamisen maaraaika on kannatettava.

Jalki-ilmoittamista koskevalla muutosehdotuksella on tarkea yhteys kdynnissa olevaan kansallisen
julkisten hankintojen tietovarannon perustamisen ja julkisyhteis6jen ostolaskutietojen julkaisemisen
hankkeen tavoitteisiin. Uudistukset ja muutokset, joilla parannetaan kansallista tietopohjaa,
mahdollistetaan kehittamistoimintaa seka lisataan julkisten varojen kayton avoimuutta, ovat
kannatettavia.

Muut huomiot

Esitettyjen muutosten vaikutukset tulevat paljolti riippumaan siita, kuinka sitoutuneita
hankintayksikot ovat niiden toteuttamiseen. Jos huomio ja energia menevat muutosten vaistelyyn
seka lain ja nyt mahdollisesti tehtavien muutosten hengen vastaisten ratkaisujen I6ytadmiseen,
hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttaminen vaikeutuu entisestaan.

Voimassa olevan hankintalain 12 luvun kumoaminen sote-jarjestamislain kanssa paallekkdisena on
perusteltua. Perusteluna kdytetdan ennen muuta sita, ettd hyvinvointialueita koskevaan
lainsdadantdon on sisallytetty selvasti laajemmin ja yksityiskohtaisemmin alueiden ostamia palveluja
koskevia vaatimuksia. On kuitenkin syyta huomata se, etta hyvinvointialueet eivat suinkaan ole
ainoita sote-palvelujen jarjestdjia. Esimerkiksi Kela jarjestda huomattavan maaran
kuntoutuspalveluja. Tdma on syyta vahintaankin tunnistaa esityksessa.

Elinkeinoelaman keskusliitto EK ja Suomen Yrittdjat nostavat omassa taydentavassa lausumassaan
esille markkinavuoropuhelun. Hallitusohjelman mukaan markkinavuoropuhelu pitaisi tehda
lahtokohtaiseksi osaksi hankintaprosessia. Jarjestot katsovat, etta tama lahtokohta ei tule
toteutumaan esitetylla tavalla luonnoksessa. Laadukas hankintaprosessi vaatii onnistuakseen
markkinakartoituksen, hankinta harvoin onnistuu ilman markkinoiden tuntemusta.

Lausuntopalvelu.fi 7/8



Markkinavuoropuhelu on hyva tuoda osaksi sdantelya, mutta sdilyttda se suositeltavana
toimenpiteena.

Peramaki Ulla
Hyvinvointiala HALI
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